INFORMATII PERSONALE

Nume si prenume Moraru Carmen
E-mail turismem@yahoo.com
Natjonalitate Roména
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PROFESIONALA

+ Data (de la —péna
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* Functia sau postul
ocupat
* Principalele activitat
si responsabilitat

Data nagterii 23 februarie 1965

04 august 2023 - prezent
Ministerul Finantelor
Administratie publica centrala
Secretar de stat

Coordonarea structurilor Directia Generala Pregatire ECOFIN si Asistentd Comunitara, Autoritatea
de Certificare si Platd, Directia Generala Ajutor de Stat, Unitatea de Management al Investitiilor
Publice, Serviciul Coordonarea si Monitorizarea Implementarii Componentei Ministerului Finantelor
din PNRR, Unitatea de Vanzare Certificate de Emisii de Gaze cu Efect de Sera Post 2012.
Coordonearea activitdtiilor privind afacerile europene pe domeniile de componenta Ministerului
Finantelor, participarea la Comitetul de Coordonare a Sistemului National de Gestionare a
Afacerilor Europene, constituit in baza Hotararii Guvernului privind organizarea si functionarea
Sistemului National de Gestionare a Afacerilor Europene in vederea participarii Roméniei la
Procesul decizional al institutiilor Uniunii Europene.

Coordonarea participérii la reuniunile tehnice organizate la nivelul Ministerului Finantelor,
Ministerului Investitiilor si Proiectelor Europene, precum si al altor institutii implicate in contextul
Planului National de Redresare si Rezilientd (PNRR), participarea la reuniunile tehnice cu Comisia
Europeana, Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene si alti actori institutionali, organizate in
contextul PNRR.

Coordonearea procesului de aderare la Organizatia pentru Cooperare si Dezvoltare Economica
(OCDE) pe domeniile din competenta Ministerului Finantelor, in relatie cu OCDE, MAE, SGG

si Ambasada Romaniei de la Paris.

Coordonearea activitatilor Unitatii Nationale de Coordonare pentru Programul de Cooperare
elvetiano-romén cu privire la gestionarea celei de-a doua contributji financiare elvetiene.

Aprobarea masurilor necesare pentru indeplinirea obligatiilor rezultate din Tratatul de aderare,
pentru domeniile de competenta ale Ministerului Finantelor, informarilor transmise cétre alte
institutii privind evolutiile pe problematica afacerilor europene, cu implicatii pentru Ministerul
Finantelor.

Aprobarea previziunilor privind cererile de plata transmise Comisiei Europene pentru fondurile
externe nerambursabile postaderare,cat si a notelor privind participarea personalului Autoritatii de
Certificare si Plata la sesiuni de instruire in cadrul proiectelor finantate din fonduri externe
nerambursabile, pentru care Autoritatea de Certificare si Plata are calitatea de beneficiar.
Semnarea acordurilor privind managementul financiar si controlul la nivelul programelor
operationale finantate din fonduri externe nerambursabile postaderare, incheiate de Autoritatea de
Certificare si Plata cu Autoritdtile de Management, precum si actele aditionale la acestea.
Semnarea situatiilor transmise Consiliului Concurentei in vederea indeplinirii obligatiilor asumate
de Roménia in Tratatul de aderare la U.E., pentru ajutoarele de stat al caror furnizor este Ministerul
Finantelor.

Semnarea scrisorilor de amendament aferente acordurilor de imprumut, de garantare si acordurilor
de grant care se incheie intre M.F. si finantatori (institutii financiare internationale, UE si banci
guvernamentale de dezvoltare/cooperare internationala)

Avizarea memorandurilor privind contractarea de datorie publicd guvernamentala de la instituti
financiare internationale, UE si banci guvernamentale de dezvoltare/cooperare internationala,
conform legislatiei in vigoare precum si privind obtinerea si semnarea acordurilor de grant acordate
de institutiile financiare internationale si bancile guvernamentale de dezvoltare/cooperare
internationald, acolo unde este aplicabil.

Avizarea documentelor necesare contractariiimplementarii datoriei publice guvernamentale de la
institutiile financiare internationale, UE si banci guvernamentale de dezvoltare/cooperare
internationala prin achizitionarea de servicii financiare/juridice/tehnice de specialitate, in baza
prevederilor Legii nr.98/2016 privind achizitiile publice, cu modificarile si completérile ulterioare.

Curriculum Vitae / Carmen Moraru


mailto:turismcm@yahoo.com

+ Data (de la — pana
la)

* Numele si adresa
angajatorului

* Tipul activitatji sau
sectorul de activitate
* Functja sau postul
ocupat

* Principalele activitat
si responsabilitati

+ Data (de la - pana
la)

* Numele si adresa
angajatorului

* Tipul activitatji sau
sectorul de activitate

05 mai 2022 - 04 august 2023

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene
Administratie publica centrald

Secretar de stat

Coordonarea structurilor Directia Generald Programe Europene Infrastructurd Mare (POIM),
Directia Generala Program Dezvoltare Durabila, Directia Generala Management Mecanism de
Redresare si Rezilientd(DGMRR)- Coordonatorul National al Planului National de Redresare si
Rezilientd al Romaniei, Directia de Cooperare Europeand si Internationala (DCEI)

Monitorizarea activitatilor legate de implementarea proiectelor si lansarea de noi apeluri de
proiecte pentru POIM, masuri pentru evitarea riscului de decomitere a fondurilor europene.
Urmérirea gradului de absorbtie a POIM si stabilirea de masuri pentru maximizarea sa. POIM are
la acest moment un grad de absorbtie de cca 86%, in conditiile Tn care este cel mai mare program
opertional finantat din fonduri UE pentru perioada 2014-2020

Negocierea cu COM a modificarilor POIM in scopul lansarii de noi apeluri de proiecte,
maximizarea asorbtiei in contextul procedurilor de inchidere a POIM odata cu incheierea perioadei
de eligibilitate a proiectelor ( 31 decembrie 2023) si coordonarea procedurilor de fazare a
proiectelor din POIM in Programul de Dezvoltare Durabila (PDD) 2021-2027, conform Ghidului
lansat de COM

Coordonarea negocierilor cu JASPERS pentru transmiterea si aprobarea la COM a proiectelor
majore de infrastructura de apasi apa uzata finantate din POIM ai caror beneficiari sunt autoritatile
publice locale

Coordonarea comunicérii/colaborarii cu Consiliul Concurentei pentru apelurile care presupun
scheme de ajutor de stat

Reprezentant legal/ordonator de credite pentru contractele de finantare semnate in cadrul POIM
Coordonarea asistentei tehnice finantate din BEI, aferente POIM

Operationalizarea DGMRR ca si coordonator national al PNRR, coordonarea negocierilor cu COM
pentru evaluarea primelor 2 cereri de plata ale Romaniei urmare indeplinirii corespunzatoare a
tintelor si jaloanelor aferente acestora

Coordonarea comunicédri DGMRR cu ceilalti Coordonatori de Reformasi cu COM pentru
indeplinirea corespunzatoare a jaloanelorsi tintelor aferente PNRR

Colaborare cu Banca Mondiala pentru evaluarea stadiului si a pasilor de urmat pentru indeplinirea
celor mai importante Reforme cuprinse in PNRR ( pensii speciale, pensii generale, reforma
salarizarii sistemului bugetar, reforma fiscala)

Colaborare cu Banca Europeana de Investitii, inclusiv negocierea unui imprumut de 4 mide euro
pentru Programul de Séanatate 2021-2027si pentru Componenta Transport din Programul National
de Redresare si Rezilientd (PNRR). Colaborare cu Ministerul Finantelor pentru finalizarea
negocierilor si semnarea Acordului de imprumut

Reprezentantul MIPE in Comitetul de lucru coordonat de Prim ministru pentru aderarea la OECD
Reprezentantul MIPE in grupul de lucru la nivel de Secretar de Stat pentru colaborarea cu
sistemul bancar coodonat de la Cancelaria Prim Ministrului

Reprezentantul MIPE in Consiliul de Cordonare pentru Afacerile Europene coordonat de MAE

11 februarie 2022- 05 mai 2022
Ministerul Cercetarii, Inovarii si Digitalizarii (MCID)

Administratie publica centrala
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Subsecretar de stat

Coordonarea activitétii Directiei Generale Organism Intermediar pentru Cercetare ( monitorizare
implementare proiecte si nivel absorbtie a fondurilor europene, aprobare ghiduri de finantare
planificare si lansare apeluri de proiecte pentru Axa 1 din Programul Operational Competitivitate
pentru care MCID indeplineste functia de Organism Intermediar), Directia Parteneriate Europene
si Internationale ( reprezentant MCID in Comitetul format la nivelul Guvernului pentru aderarea
Romaniei la OCDE)

Coordonarea activitatilor si unitatilor implicate in implementarea PNRR (Componentele C7 si C9)
la nivelul Ministerului Cercetéarii, Inovarii si Digitalizarii. Negocierea cu Comisia Europeand a
Aranjamentelor operationale intermediare pentru fintele si jaloanele pentru care MCID este
coordonator de refora (CR).

Participare efectiva la organizarea si operationalizarea Directiei Generale coordonatoare a
activitatilor din PNRR pentru care MCID este coordonator de reformd, inclusiv operationalizarea
TASK Force ( unitatea formata din experti IT menita a implementa activitétile legate de crearea si
operttionalizarea proiectului Cloudului guvernamenta I( Componenta 7) si a Unitéti de
Implementare a Reformelor pentru proiectele din domeniul cercetarii (UIRPSF) pentru care MCID
este CR ( Componenta 9)

Ordonator principal de credite ( plati/ angajamente de platd, deschideri de credite, referate, ordine)
pentru platile aferente Cap.53.01 proiectelor de ,Cercetare fundamentaldsi cercetare dezvoltare”,
Titlul 55 ,Contributii si cotizatii la organisme internationale” ,Alte transferuri” aferente Planului
national de Cercetare Dezvoltare Inovare(CDI), Planului Sectorial CDI , Investitii, Finantare de
baza-Nucleu si Actiuni promotionale, consultanta, evaluari

Ordonator principal de credite ( plati/ angajamente de plata, deschideri de credite, referate, ordine)
pentru plétile aferente capitolului 85 Comunicatii Titlul 58 Proiecte cu Finantare din Fonduri
externe nerambursabile aferente cadrului financiar 2014-2020 respectiv RO- NET( construirea
unei infrastructuri nationale de broadband in zonele defavorizate, prin utilizarea fondurilor
structurale) si stabilirea cadrului de referintdin domeniul dezvoltérii retelei de banda largain
Romania SIPOCA 579

Ordonator principal de credite ( plati/ angajamente de plata, deschideri de credite, referate, ordine)
pentru plitile aferente capitolului 53.01 ,Cercetare fundamental&si cercetare dezvoltare”, Titlul 58
pentru proiectul Extreme Light Infrastructures-Nuclear Physics (ELI-NP)

Ordonator principal de credite ( plati/ angajamente de plata, deschideri de credite, referate, ordine)
pentru plétile aferente proiectelor finantate din Programul Operational Asistentd Tehnica 2014-
2020, precum si pentru alte programe finantate direct de Comisie (COM) cum ar fi programul
HORIZON, ERASMUS, ERANET

Monitorizarea activitatii desfasurate de Autoritatea pentru Digitalizarea Roméniei, in calitate de
Organism Intermediar pentru Promovarea Societatii Informationale, coordonarea lansarii apelului
de proiecte pentru cereri de propuneri "Sprijin sub forma de granturi pentru competente digitale”,
aferent jalonului 189 din PNRR, apel competitiv pentru sprijinirea IMM-urilor in formarea in
domeniul competentelor digitale, cum ar fi instrumentele si echipamentele digitale, consolidarea
competentelor digitale, inclusiv a competentelor legate de tehnologile de tip cloud, si a
tehnologiilor specifice industriei 4.0

Coordonare a activitatilor legate de implementarea componentelor C7 ( digitalizare/ cloud
guvernamental) si C 9 ( Cercetare) aflate in competenta MCID

Cooperare cu Banca Mondialasi reprezentanti DG Reform pentru elaborarea documentelor
necesare realizarii proiectelor din PNRR aflate in competenta MCID ( cloud guvernamental)

05 august 2021 - 10 februarie 2022
Ministerul Energiei

Administratie publica centrala
Secretar general adjunct

Coordonarea activitatii Directiei Generale Ajutor de Stat si Fonduri Europene (DGASFE) si
Compartimentului Relatii Internationale

Organizarea si operationalizarea activitati DGASFE ca si unitate de implementare a Ministerului
Energie ca si Coordonator de Reforma pentru tintele si jaloanele aferente Componentei 6 Energie
a PNRR. Negocierea cu COM a ghidului aplicantului pentru finantarea Investitiei ,Noi capacitati de
productie de energie electricd din surse regenerabile cu o alocare de 460 milioane de
EUR.Obiectivulinvestitieiesteinstalarea de noicapacitdti de producere a energiei din
surseregenerabile, printr-o licitatiepublicacompetitiva, neutrd din punct de vedere tehnologic intre
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diferite tehnologii (eoliand si solara).Apelul a fost lansat cu respectarea regulilor in material
ajutorului de stat, cf Regulamentului 651/2014 (GBER)

Coordonarea eforturilor de creare a cadrului legal pentru implementarea prevederilor Directivei
(UE) 2018/410 a Parlamentului European si a Consiliului din 14 martie 2018 de modificare a
Directivei 2003/87/CE invederea rentabilizarii reducerii emisiilor de dioxid de carbon si a sporirii
investitilor Tn acest domeniusi a Deciziei (UE) 2015/1814, pentru sprijinirea investitiilor in
modernizarea sistemelor energetic si imbunatétirea eficientei energetice, inclusive finantarea
proiectelor de investitii la scara mica, in concordanta cu obiectivele cadrului de politici ale Uniunii
privind clima si energia pentru 2030 si cu obiectivele pe termen lung prevézute in Acordul de la
Paris, prin care a fost constituit Fondul de Modernizare. Ministerul Energiei este autoritate de
gestionare a sumelor care revin Romaniei prin Fondul pentru Modernizare.

Fondul pentru Modernizare ofera Statelor member beneficiare posibilitatea de a decide asupra
mecanismului de sprijin ales: pot utiliza grant-uri, imprumuturi, instrumente de garantare,
imprumuturi sau injectii de capital. Sprijinul oferit de catre Statele Membre care utilizeaza
resursele Fondului pentru Modernizare trebuie sa fie inacord cu regulile Ajutorului de Stat.
Colaborare cu PWC pentru stabilirea prioritatilor de finantare din Fondul pentru Modernizare si a
procedurilor necesare implementarii proiectelor finantate din Fondul pentru Modernizare
Coordonarea acativitatilor derulate de DGASFE de acordare a sprijinului financiar in favoarea
sectoarelor sau subsectoarelor care sunt considerate a fi expuse unor riscuri semnificative de
relocare a emisiilor de dioxid de carbon ca urmare a transferarii costului dioxidului de carbon in
preful electricitatji, pentru a compensa aceste costuri, cu respectarea normelor aplicabile privind
ajutorul de stat, in contextual schemei de comercializare a certificatelor de emisii de gaze cu efect
de sera ( derularea procedurii de acordare a ajutorului de stat intreprinderilor potential beneficiar
care isi desfasoara activitatea in sectoarele/subsectoarele indicate inanexa nr. 1 la OUG nr.
81/2019, cu modificarile si completarile ulterioare, si care indeplinesc conditiile de eligibilitate
prevazute la art. VI din OUG nr. 81/2019, cu modificarile i completarile ulterioare.

Coordonarea eforturilor de stabilirea cadrului institutional si autorizarea Guvernului, prin Ministerul
Finantelor, de a scoate la licitatie certificatele de emisii de gaze cu efect de sera atribuite
Romaniei la nivelul UniuniiEuropene, precum si pentru instituirea unei scheme de ajutor de stat
privind sprijinirea intreprinderilor din sectoarele si subsectoarele expuse unui risc important de
relocare ca urmare a transferului costului emisiilor de gaze cu efect de sera in prefu lenergiei
electrice pana in anul 2030.Negociere cu COM pentru aprobarea schemei de ajutor de stat

Ordonator de credite si reprezentant legal pentru proiectele finantate din Programul Operational
Capacitate Administrativa pentru care Ministerul Energiei este beneficiar

13 aprilie 2021 - 04 august 2021

Ministerul Investitiilor si Proiectelor Europene

Administratie publica centrala

Secretar general adjunct

Monitorizarea activitétii Directiei Generale Programe Europene Infrastructura Mare

Verificarea progresului evaludrii cererilor de finantare depuse cu prilejul modificéri POIMin
contextul pandemiei COVID ( dotare spitale cu aparatura necesare luptei impotriva COVID,
dotarea scolilor, unitatilor administrativ teritoriale cu materiale necesare ( masti, dezinfectanti, etc),
spitale modulare, infrastructura de gaze medicale, finalizarea evaluarii cererilor de finantare si
incheierea contractelor de finantare pentru apelul de proiecte pentru reteaua inteligenta de
distributie a gazelor naturale ale caror beneficiari sunt autoritatile publice locale

Coordonare discutii beneficiari, consultantiJASPERS pentru aprobarea transmiterii la COM a
proiectelor majore de infrastructurd de apési apa uzata

7 noiembrie 2019 — 4 martie 2021
Ministerul Fondurilor Europene (MFE)
Administratie publica centrala

Secretar de stat
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Coordonarea structurilor: Directia generald programe europene infrastructura mare, Directia
generald asistenta tehnicad programe europene, Directia generald programe europene capital
uman

Aprobarea ghidurilor solicitatului pentru toate programele finantate din fonduri europene
gestionate de MFE

Coordonarea lansarii apelurilor de proiecte penfru programele 7n coordonare, inclusiv
monitorizarea implementérii proiectelor aferente pentru incadrarea in tintele anuale aprobate prin
Memorandum la nivelul Guvernului

Coordonarea negocierilor cu COM pentru introducerea in POIM a unor noi tipuri de proiecte (
reteaua inteligentd de distributie a gazelor naturale)

Negocierea cu COM a structurii institutionale a perioadei de programare 2021-2027

Coordonarea efortului de modificare a Programelor Operationale in contextul pandemiei COVID
pentru a adresa rapid, nevoile imediate ale societatii ( companii, autoritéti publice locale, etc) in
contextul modificérilo Regulamentelor europene care reglementeaza finantérile din FC/FEDR si a
flexibilitatilor stabilite de COM

Coordonarea relatiei Ministerului Fondurilor Europene cu Parlamentul — reprezentarea MFE in
comisiile de specialitate ale Parlamentului Romaniei

Coordonarea activiatii Colegiului Ministerului Fondurilor Europene compus din reprezentantii la
nivel de conducere tuturor strcturilor MFE

Operationalizarea Serviciului/Directiei de Implementare a Programului Operational de Ajutorare a
Persoanelor Defavorizate, inclusiv crearea cadrului normativ adecvat derul&rii in bune conditii a
acestui Program

Gestionarea domeniului afacerilor europene, inclusiv participarea la reuniunile Comitetului de
Coordonare a Sistemului National de Gestionare a Afacerilor Europene

Ordonator de credite pentru proiectele finantate din Mecanismul de Interconectare al Europei
(CEF)

In calitate de reprezentant MFE am participat la negocierile cadrului financiar multianual 2021-
2027 ( pentru politica de coeziune), negocieri coordonate de Presedintele Romaniei

1 Septembrie 2019 — 6 noiembrie 2019

Ministerul Transporturilor

Directia Generald Organism Intermediar pentru Transport
Director, Directia Monitorizare

Coordonarea activitdtii de monitorizare a implementarii, verificare tehnica, verificare proceduri de
achizitie publica a proiectelor POIM 2014-2020 pentru proiecte de transport.

Monitorizarea in santier a progresului proiectelor finantate din fonduri europene POIM, axele de
Transport

Coordonarea sedintelor de progres pentru monitorizarea implementariiproiectelor finantate din
fonduri UE (POIM) beneficiari, antreprenori supervizori. |dentificarea problemelor care impiedica
progresul proiectelor si stabilirea de solutii pentru rezolvarea acestora

Coordonarea verificarii tehnice a Certificatelor Intermediare de Platad aferente cererilor de
rambursare depuse de beneficiari pentru decontarea lucrarilor

Coordonarea serviciului de expertiza tehnicd format din ingineri constructori si clarificarea
problemelor de eligibilitate a cheltuielilor decurgand din modificarea proiectelor tehnice ale
proiectelor finantate din fonduri UE ( Ordine de variatie)

Coordonarea verificarii ex post a procedurilor de achizitie publica a contractelor de lucrari, servicii
si furnizare incheiate de beneficiarii fondurilor POIM la nivelul axelor 1 si 2 aferente domeniului
Transport

29 iunie 2018 — 1 septembrie 2019

Ministerul Afacerilor Externe, Reprezentanta Permanentd a Roméniei pe langa Uniunea
Europeana la Bruxelles

Diplomatie

Ministru Plenipotentiar, Atasat de transport

Vicepresedinte al Grupului de lucru Chestiuni intermodale si Retele in cadrul Consiliului Uniunii
Europene pe durata Presedintiei Roméaniei a Consiliului Uniunii Europene
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NegociereaincadrulConsiliului UE
pentruobtinereaabordériigeneralesiapoinegociereacuParlamentulEuropean  a  dosarelor  de
transport dincadrulgrupului de lucruChestiuni intermodale ( ex. DirectivaVehiculeCurate )

Noiembrie 2017- iunie 2018

Ministerul Transporturilor

Directia Generald Organism Intermediar pentru Transport
Director, Directia Monitorizare

Coordonarea activitdtii de monitorizare a implementarii, verificare tehnica, verificare proceduri de
achizitie publica a proiectelor POIM 2014-2020 pentru proiecte de transport

Monitorizarea in santier a progresului proiectelor finantate din fonduri europene POIM, axele de
Transport

Coordonarea sedintelor de progres pentru monitorizarea implementariiproiectelor finantate din
fonduri UE (POIM) beneficiari, antreprenori supervizori. |dentificarea problemelor care impiedica
progresul proiectelor si stabilirea de solutii pentru rezolvarea acestora

Coordonarea verificérii tehnice a Certificatelor Intermediare de Platd aferente cererilor de
rambursare depuse de beneficiari pentru decontarea lucrarilor

Coordonarea serviciului de expertiza tehnicd format din ingineri constructori si clarificarea
problemelor de eligibilitate a cheltuielilor decurgdnd din modificarea proiectelor tehnice ale
proiectelor finantate din fonduri UE ( Ordine de variatie)

Coordonarea verificérii ex post a procedurilor de achizitie publica ale contractelor de lucrari,
servicii si furnizare incheiate de beneficiarii fondurilor POIM la nivelul axelor 1 si 2 aferente
domeniului Transport

Septembrie 2016 — octombrie 2017

Ministerul Transporturilor

Directia Generald Organism Intermediar pentru Transport
Director General

Coordonarea activitatii de evaluare si selectie a proiectelor POIM 2014-2020, monitorizare a
implementarii, verificare tehnica si financiard, verificare proceduri de achizitii publice, metodologie
si capacitate administrativa, verificare nereguli si autorizare de cheltuieli, pentru proiecte de
transport

Coordonarea procesului de pregdtire a cadrului organizatoric si procedural necesar gestionarii
fondurilor alocate prin POIM - axa prioritard 1 si 2 aferente sectorului de Transport (
operationalizare Organismului Intermediar pentru Transport)

Asigurarea procesului de de gestionare tehnicasi financiara a POIM pentru axele1 si 2 aferente
sectorului de Transport

Februarie 2015 — august 2016

Ministerul Fondurilor Europene

Directia Gestionare Program, Evaluare si Aprobare Proiecte
Director

Coordonarea activittii de evaluare si selectie a proiectelor POST 2007-2013, a celor pregétitoare
necesare pentru procesul de evaluare si selectie a proiectelor de transport in cadrul POIM,
precum si coordonarea activitdtilor privind elaborarea documentelor programatice aferente
contributiei la realizarea obiectivului | al politici de coeziune economico-sociald a Uniunii
Europene si a celor din cadrul procesului de programare a celorlalte facilitdti de finantare
comunitare

Coordonarea activitatii de evaluare a proiectelor finantate din POS-T, precum si a actelor
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aditionale la contractele de finantare

Avizarea listei criteriilor de selectie a proiectelor pentru finantarea in cadrul POS-T 2007-2013
Avizarea ghidului solicitantului pentru POS-T 2007-2013 precum si ghidurile specifice fiecérei
cereri de proiecte

Analiza privind evolutia pregatirii proiectelor cuprinse in portofoliul indicativ de proiecte POS-T
Avizare planul de actiune JASPERS, autorizarea documentelor de raportare privind rezultatele
actiunii JASPERS si propunerea aprobérii la nivelul Autoritétii de Management

Coordonarea procesului de inchidere a POS-T din perspectiva activitdti de Programare, a
redactarii Raportului Final de Implementare, precum si a procesului de fazare a proiectelor
finantate din POS-T in viitorul program de finantare (POIM)

Colaborare cu BEI ( PISSA) si JASPERS in procesul de inchidere a POS-T ( 2007-2013)

Aprilie 2013 - februarie 2015

Ministerul Transporturilor

Directia Generald Managementul Fondurilor Externe
Director General adjunct

Coordonarea activitatii de implementare/ monitorizare proiecte finantate din POST

In perioada Decembrie 2014 - februarie 2015 am indeplinit functia de Director General, sef al
Autoritatii de Management POS-T, pozitie din care am asigurat transferul in bune conditii a acestei
structuri de la Ministerul Transporturilor la Ministerul Fondurilor Europene

Negocierea cu COM a documentelor strategice privind finantarea nerambursabila, participarea la
negocierile cu Institutile Financiare Internationale si cu bancile comerciale in vederea semnarii
acordurilor de imprumut gestionate de Ministerul Transporturilor

Avizarea/ semnarea contractelor/ decizilor de finantare a proiectelor din cadrul Programului
Operational Sectorial Transport (POST)

Avizarea propunerilor de modificare a POS-T realizate de Autoritatea de Management in
colaborare cu ACIS, inainte de a fi transmise COM

Avizarea ghidului solicitantului corespunzator cererilor de finantare

Avizare cereri de rambursare a cheltuielilor efectuate de beneficiarii proiectelor finantate din
FC/FEDR inclusiv a proiectelor finantate prin exISPA, precum si cererile de avans/prefinantare
Avizarea propunerilor anuale de buget si propunerile anuale de rectificare/realocare a bugetului
anual privind finantarea de la COM si cofinantarea nationala

Participare la intélnirile de progres cu COM pe tema implementarii proiectelor finantate din POS-T
Coordonare activitate de includere in Declaratiile Lunare de Cheltuieli a proiectelor pentru care
sunt planificate verifiarea cererilor de rambursare

Coordonareintalniri de progres cu beneficiarii, constructorii si inginerii pentru evaluarea nivelului
implementarii proiectelor de transport finantate di POS-T

lunie 2011 — aprilie 2013

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului
Directia Generala Turistica

Director General / Director

Coordonarea activitatii Directiei Generale Turism/ Directia Management Brand/ Manager de
proiect pentru Proiectul ,Crearea unei imagini pozitive a Roméniei ca destinatie turistica prin
definirea si promovarea brandului turistic national”

In calitate de manager al echipei de implementare pentru proiectele depuse in cadrul operatiunii
Crearea unei imagini pozitive a Romaniei ca destinatie turistica prin definirea promovarea i
dezvoltarea brandului tuirstic national aprobarea, coordonarea, planificarea , organizarea Si
verificarea modului de implementare a proiectelor. In plus,

Atribuirea responsabilitétilor membrilor echipei de implementare si supervizarea activitatii
acestora, decizii privind alocarea resurselor financiare, stabilire bugete si planuri de actiune pentru
desfasurarea activitatilor planificate, verificarea fluxurilor financiare

Verificarea si avizarea cererilor de finantare, a Deciziei de Finantare, cererile de rambursare si
rapoartele de progres
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Coordonarea proiectelor de asistentd tehnica acordate de Uniunea Europeana, Organizatfia
Mondiala a Turismului si alte organizatii internationale

Coordonarea reuniunilor de monitorizare a implementérii proiectelor/progres cu asociatiile,
federatiile si celelalte organizatii de profil implicate

Coordonarea comunicarii institutionale cu focus pe proiectul legat de definirea si promovarea
brandului turistic national

Reprezentarea Romaniei in organizatiile internationale de turism in care Romania este membru
Coordonarea organizarii principalelor activitdti de promovare turisticd a Romaniei (targuri
internationale si nationale, alte manifestari expozitonalesi evenimente de promovare, organizare
de tururi promotionale cu specialisti si creatori de opinie din mass media nationalasi internationala,
organizarea si implementarea de campanii publicitare intarasi in stréinatate, etc)

Coordonarea reprezentarii Romaniei din perspectiva promovarii turistice prin cele 16 birouri de
informare si promovare turistica ale Romaniei din strainatate

Decembrie 2010 — lunie 2011

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului

Coordonarea activitatilor legate de proiectele finantate prin programele de Cooperare Teritoriala
Europeanasi prin Programul Operational Regional

Director General Adjunct/ Directia Generala Coordonare a Activitatii in Teritoriu

Monitorizare, control de prim nivel in domeniul gestiondrii asistentei financiare nerambursabile
comunitare

Verificarea de prim nivel a cererilor de rambursare pentru proiectele transfrontaliere finantate din
fonduri nerambursabile

Septembrie 2010 — Decembrie 2010

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului

Activitati specifice de promovare in domeniul turismului

Director/ Directia Promovare Turistica

Coordonarea activitatilor de promovare in domeniul turismului

lanuarie 2010 — Septembrie 2010

Ministerul Dezvoltarii Regionale si Turismului
Activitati specifice de marketing in domeniul turismului
Director General/ Directia Marketing pentru Turism

Coordonarea activitatilor de marketing in domeniul turismului

lanuarie 2009 - lanuarie 2010

Ministerul Turismului

Activitati specifice de marketing in domeniul turismului

Director General/ Directia Generala Marketing si Relatii Internationale

Coordonarea activitatilor de marketing si relatii internationale in domeniul turismului
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lanuarie 2008 — lanuarie 2009
Ministerul pentru IMM Comert, Turism si Profesii Liberale
Activitti specifice de marketing in domeniul turismului
Director General
Coordonarea activitatilor de marketing in domeniul turismului
lulie 2007—-lanuarie 2008

Ministerul Afacerilor Externe

Diplomatie publica/comunicare

Director

Coordonarea activitatilor de diplomatie publica

August 2006 — lunie 2007

Ministerul Afacerilor Externe

Diplomatie publica/comunicare

Director General

Coordonarea activitatilor de diplomatie publica

Octombrie 2003 - lulie 2006

Ministerul Transporturilor, Constructiilor si Turismului — Autoritatea Nationala pentru Turism
Turism/ promovare

Director General

Coordonarea activitatilor de promovare si relatii internationale
Februarie 2001 - lulie 2003

Ministerul Turismului

Promovare

Director General Adjunct

Coordonarea activitatilor de promovare turisticd a Roméniei
lulie 1998 — Februarie 2001

Oficiul de Promovare a Turismului

Turism/promovare

Director General

Coordonarea activitatilor de promovare turistica a Romaniei

Curriculum Vitae / Carmen Moraru



+ Data (de la - pana la)
* Numele si adresa
angajatorului

* Tipul activitatji sau
sectorul de activitate

* Functja sau postul
ocupat

* Principalele activitat
si responsabilitat

+ Data (de la — pana la)
* Numele si adresa
angajatorului

+ Tipul activitatii sau
sectorul de activitate

* Functja sau postul
ocupat

* Principalele activitat
si responsabilitat

+ Data (de la — pana la)
* Numele si adresa
angajatorului

* Tipul activitatji sau
sectorul de activitate

* Functia sau postul
ocupat

* Principalele activitat
si responsabilitafi

EDUCATIE S
FORMARE

* Perioada (de la -
pana la)

* Numele si tipul
institutiei de
invatamant si al
organizatiei prin care
s-a realizat formarea
profesionala

+ Domeniul studiat /
aptitidini ocupationale
« Tipul calificarii /
diploma obtinuta

* Nivelul de clasificare
a formei de instruire /
invatamant

+ Perioada (de la -
pana la)

* Numele si tipul
institutiei de
invatamant si al
organizatjei prin care
s-a realizat formarea
profesionala

+ Domeniul studiat /
aptitidini ocupationale
« Tipul calificarii /
diploma obtinuta

* Nivelul de clasificare
a formei de instruire /

lanuarie 1998 - lulie 1998
Ministerul Turismului

Relatii Internationale, relatii interne, mass media si protocol
Director General/ Directia Generala de Relatii Internationale

Coordonarea departamentului pentru relatiile bilaterale in domeniul turismului, relatia cu organismele

internationale din turism la care Romania este membru, relatia cu ONG-urile din turism, mass media si protocol

Octombrie 1992 — lanuarie 1998
Ministerul Turismului

Promovare, relatii internationale
Consilier, sef serviciu

Relatii de colaborare bilaterale si promovare atarilor din Uniunea Europeana, relatji cu organismele
internationale din turism

Octombrie 1987 — Noiembrie 1990
Intreprinderea Comercial’ de Stat Alimentatie Publics, Calarasi

Comert
Economist

Contractare furnizori sector alimentar

Martie 2013

Academia de Studii Economice, Facultatea Relatii Internationale

RelatiiEconomice Internationale
Doctor in economie

Doctorat

Septembrie 1991 — Septembrie 1992

Universitatea din Amsterdam, Facultatea de Relatii Internationale si Europene

Relatii internationale si europene
Diploma post universitara in Relatii Internationale si Europene

Postuniversitar

Curriculum Vitae / Carmen Moraru



invatamant

+ Perioada (de la -
pana la)

* Numele si tipul
institutiei de
invatamant si al
organizatiei prin care
s-a realizat formarea
profesionala

+ Domeniul studiat /
aptitidini ocupationale
+ Tipul calificarii /
diploma obtinuta

* Nivelul de clasificare
a formei de instruire /
invatdmant

* Perioada (de la -
pana la)

* Numele si tipul
institutiei de
invatdmant si al
organizatiei prin care
s-a realizat formarea
profesionala

+ Domeniul studiat /
aptitidini ocupatjonale
* Tipul calificarii /
diploma obtinuta

* Nivelul de clasificare
a formei de instruire /
invatamant

APTITUDINI §I
COMPETENTE
PERSONALE

Limba materna

Limbi straine
cunoscute
Limba
Engleza
Franceza

APTITUDINI §I
COMPETENTE
SOCIALE

APTITUDINI §I
COMPETENTE
ORGANIZATORICE

ABILITATI SI
COMPETENTE
TEHNICE

Septembrie 1990 — Septembrie 1992

Universitatea Bucuresti, Scoala Nationala de Studii Politice si Administrative, Facultatea de Administratie
Publica

Administratie Publica
Diploma postuniversitara in administratie publica

Postuniversitar

Septembrie 1983 — Septembrie 1987

Academia de Studii Economice, Facultatea de Comert

Comert

Diploma de licenta in economie

Universitar
romana
Scris Citit Vorbit
C2 C2 C2
B2 C1 B2

Foarte bune abilitdti de comunicaresi negociere dobandite in timpul activitatii profesionale, desfasurate in cea
mai mare parte intr-un mediu international, (reuniuni internationale si nationale, negociere de acorduri
internationale, reprezentarea Romaniei in cadrul organismelor internationale, etc.)pe durata Pressdintiei
Romaniei a Consiliului Uniunii Europene, negocieri cu Comisia Europeana legate de modificarea programelor
operationale, colaborare cu Institutile Financiare Internationale ( Banca Europeand de Investitii, Banca
Mondiala, Banca Europeana de Reconstructiesi Dezvoltare)

Foarte bune abilitati organizatorice
Organizarea si coordonarea activitatii unor departamente in tarasi in strainatate, legatura cu mediul asociativ
si organizatile neguvernamentale

Utilizare Calculator
Programe editare, prezentare grafica
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PERMIS DE Categoria B
CONDUCERE

INFORMATII
SUPLIMENTARE

Alte cursuri
e 2018 august: Curs privind institutile, organizarea si functionarea Parlamentului European, Parlamentul
European
2018 iulie: Curs organizat de Secretariatul General al CONS UE in contextul pregatiri PRES RO
2018 iulie: Curs privind arhitectura Uniunii Europene, ENA
2018 iulie: Coordonare in domeniul afacerilor europene, negociere si elaborarea politicilor europene, ENA
2018 iulie: Curs de lucru cu interpretii in contextul pregatirii PRES RO, Comisie Europeana
2009 mai:Curs pentru Formatori Manageri de proiect, Institutul National de Administratie
2008 septembrie — 2009 februarie: Cursul de inalti functionari publici, Institutul National de Administratie
2007 aprilie — mai: Cursul de nivel inalt din cadrul Colegiului National de Apérare
2007 martie - iunie: Institutul Diplomatic Romén, curs Tn limba franceza de formare in domeniul procesului
decizional european si a unor politici economice majore
e 2000 mai: Organizatia Mondiald a Turismului, Madrid, Cursuri pentru Tnalti functionari din cadrul Autoritatilor
nationale de turism

Alte activitati profesionale

Membru in Consiliul de Administratie a CN TAROM SA — martie 2020 — ianuarie 2021

Membru in Consiliul de Administratie a CN Loteria Nationala SA-Comisia de nominalizare si remunerare — septembrie
2021 — ianuarie 2022

Membru si Presedinte al Consiliului de Administratie SN Radiocomunicatii SA- Comisia de nominalizare si remunerare
- martie 2022 — iulie 2022

Membru Comitetul Interministerial pentru Finantari Garantii si Asigurari ( CIFGA) Eximbank — iunie 2022 — iulie 2023

Monitorizarea implementarii marilor proiecte de infrastructura de transport rutier, feroviar si de metrou

Negocierea si obtinerea abordarii generale/mandat COREPER si negocierea cu Parlamentul European in cadrul
trialogurilor pentru legislatia europeana de transport analizatdin cadrul grupului de lucru Chestiuni intermodale si retele
din cadrul Consiliului Uniunii Europene pe durata Presedintiei Roméniei la Consiliul UE

Coordonarea activitatii de fazare a proiectelor de infrastructurd de transport intre perioada de programare 2007-2013 si
2014 -20120 ( POST si POIM)

Manager de proiect — coordonarea echipei de implementare a Proiectului ,Crearea unei imagini pozitive a Romaniei ca
destinatje turistica prin definirea si promovarea brandului turistic national”;

Reprezentarea Romaniei in cadrul organismelor internationale de turism unde este tara membra (Organizatia Mondiala
a Turismului, Comisia Europeana de Turism, Initiativa Central Europeana, Organizatia Cooperarea Economica a Marii
Negre, etc.)

Coordonarea reprezentantelor in strainatate ale Ministerului Dezvoltarii Regionale si Turismului

16.08.2023
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